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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБ­
НОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГЦ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОД­

СТВА

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы
Цель дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого производства: 

формирование представлений об основных принципах бережливого 
производства, практического умения оценивать ресурсы организации.

Дисциплина СГЦ.06 Основы бережливого производства включена в 
обязательную часть социально-гуманитарного цикла образовательной 
программы.

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины
Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результа­

тами освоения образовательной программы, представленными в матрице ком­
петенций выпускника.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Код ОК, 
ПК

Уметь Знать Владеть 
навыками

ОК 02

- определять задачи для поиска ин­
формации, планировать процесс по­
иска, выбирать необходимые источ­
ники информации;
- выделять наиболее значимое в пе­
речне информации, структурировать 
получаемую информацию, оформ­
лять результаты поиска;
- оценивать практическую значи­
мость результатов поиска;
- применять средства информацион­
ных технологий для решения профес­
сиональных задач;
- использовать современное про­
граммное обеспечение в профессио­
нальной деятельности;
- использовать различные цифровые 
средства для решения профессио­
нальных задач;

- номенклатура информационных 
источников, применяемых в про­
фессиональной деятельности;
- приемы структурирования инфор­
мации;
- формат оформления результатов 
поиска информации;
- современные средства и устрой­
ства информатизации, порядок их 
применения;
- программное обеспечение в про­
фессиональной деятельности, в том 
числе цифровые средства

-

ОК 03

- определять актуальность норма­
тивно-правовой документации в 
профессиональной деятельности;
- применять современную научную 
профессиональную терминологию;
- определять и выстраивать траекто­
рии профессионального развития и 
самообразования;
- выявлять достоинства и недостатки 
коммерческой идеи;
- определять инвестиционную при­
влекательность коммерческих идей 
в рамках профессиональной дея­
тельности, выявлять источники фи­
нансирования;

- содержание актуальной норматив­
но-правовой документации;
- современная научная и профес­
сиональная терминология;
- возможные траектории профес­
сионального развития и самообра­
зования;
- основы предпринимательской 
деятельности, правовой и финан­
совой грамотности;
- правила разработки презентации;
- основные этапы разработки и 
реализации проекта

-
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- презентовать идеи открытия соб­
ственного дела в профессиональной 
деятельности;
- определять источники достоверной 
правовой информации;
- составлять различные правовые 
документы;
- находить интересные проектные 
идеи, грамотно их формулировать и 
документировать;
- оценивать жизнеспособность про­
ектной идеи, составлять план проек­
та;

ОК 04

- организовывать работу коллектива 
и команды;
- взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности

- психологические основы дея­
тельности коллектива;
- психологические особенности 
личности

-

ОК 07

- соблюдать нормы экологической 
безопасности;
- определять направления ресурсо­
сбережения в рамках профессио­
нальной деятельности по специаль­
ности;
- организовывать профессиональ­
ную деятельность с соблюдением 
принципов бережливого производ­
ства;
- организовывать профессиональ­
ную деятельность с учетом знаний 
об изменении климатических усло­
вий региона;
- эффективно действовать в чрезвы­
чайных ситуациях

- правила экологической безопас­
ности при ведении профессио­
нальной деятельности;
- основные ресурсы, задействован­
ные в профессиональной деятель­
ности;
- пути обеспечения ресурсосбере­
жения;
- принципы бережливого произ­
водства;
- основные направления изменения 
климатических условий региона;
- правила поведения в чрезвычай­
ных ситуациях

ПК 2.1
ПК 3.1
ПК 3.2

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства;
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем;
- соблюдать нормы экологической 
безопасности;
- определять направления 
ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по 
специальности, осуществлять 
работу с соблюдением принципов 
бережливого производства;

- принципы и концепцию 
бережливого производства;
- правила экологической 
безопасности при ведении 
профессиональной деятельности;
- основные ресурсы, 
задействованные в 
профессиональной деятельности;
- пути обеспечения 
ресурсосбережения;
- принципы бережливого 
производства;

-
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Трудоемкость освоения учебной дисциплины

Наименование составных частей учебной дисциплины Объем в 
часах

В т.ч. в форме 
практ. подго­

товки

Учебные занятия 46 20

Самостоятельная работа - -

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 
зачета

- -

Всего 46 20
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2.2. Содержание учебной дисциплины

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий

Объем, ак. ч. / 
в том числе 

в форме практи­
ческой подготов­

ки, 
ак. ч.

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы

1 2 3 4
Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на 
предприятиях

20

Введение Содержание учебного материала 2 ОК 07
Роль и место учебной дисциплины в образовательной программе. Основные тре­
бования, предъявляемые к результатам обучения по учебной дисциплине (усваи­
ваемые знания, осваиваемые умения). Входной контроль.

2

Тема 1.1.
Понятие и сущ­
ность бережливо­
го производства

Содержание учебного материала 4
Понятие «бережливое производство».
Ключевые понятия бережливого производства.
История возникновения концепции бережливого производства.
Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство.

4

Тема 1.2.
Философия бе­
режливого произ­
водства

Содержание учебного материала 8 ОК 02
ОК 04
ОК 07

Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережли­
вого производства. Западная система бережливого производства. Бережливое произ­
водство как процесс. Принципы бережливого производства. Сокращение потерь как 
цель бережливого производства. Виды непроизводственных потерь. Культура бе­
режливого производства: понятие, принципы, практика. Организационные ценности 
бережливого производства, их сущность. Отечественный опыт внедрения принципов 
бережливого производства. Вытягивающее и выталкивающее производство.

4

В том числе практических занятий 4
Практическое занятие № 1. Анализ производственного процесса. Поиск и класси­
фикация потерь.

2

Практическое занятие № 2. Анализ производственного процесса методом постро­
ения диаграммы Исикава. Выявление причин потерь.

2
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Тема 1.3.
Инструменты бе­
режливого произ­
водства

Содержание учебного материала 20 ОК 02
ОК 04
ОК 07

Совершенствование производственных процессов и снижение потерь.
Метод «6 сигм». Технологии анализа. Технологии улучшений: системы Канбан, 
5S, визуализация, TPM, SMED, Poka Yoke, «Точно вовремя», Кайдзен, Картиро­
вание потока создания ценностей.

10

В том числе практических занятий 10
Практическое занятие № 3. Разработка стандарта рабочего места с применением 
инструментов 5S и визуализация.

2

Практическое занятие №4. Построение диаграммы спагетти для снижения потерь 
в производственном процессе.

2

Практическое занятие №5. Снижение потерь в производственном процессе с при­
менением метода картирования потока создания ценностей.

4

Практическое занятие №6. Создание стандартных операционных процедур для 
производственного процесса.

2

Тема 1.4.
Управление пер­
соналом в системе 
бережливого про­
изводства

Содержание учебного материала 6 ОК 02
ОК 04
ОК 07

Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Си­
стема подачи предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная 
культура. Формирование корпоративной культуры бережливого производства. 
Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразо­
ваниях. Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Взаимо­
действия в системе бережливого производства

2

В том числе практических занятий 4
Практическое занятие №7. Разработка и защита рационализаторского предложения. 4

Тема 1.5.
Реализация кон­
цепции бережли­
вого производства 
в ОАО «РЖД»

Содержание учебного материала 4 ОК 02
ОК 04
ОК 07
ПК 2.1
ПК 3.1
ПК 3.2

Политика ОАО «РЖД» в области бережливого производства. Концепция береж­
ливого производства на железнодорожном транспорте. Применение инструментов 
бережливого производства в хозяйстве организации перевозок.

4

В том числе практических занятий 2 ПК 2.1
ПК 3.1
ПК 3.2

Практическое занятие № 8. Мотивация сотрудников. Разработка имиджа бренд 
ориентированного сотрудника ОАО «РЖД».

2

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета -
Всего: 46
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин, 

оснащенный в соответствии с приложением 7 ППССЗ.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной органи­

зации укомплектован печатными и (или) электронными изданиями, рекомендо­
ванными для использования в образовательном процессе.

3.2.1. Основные печатные и электронные издания
1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507­
45642-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: .— Режим доступа: для авториз. пользо­
вателей.

 https://eJanbook.com/book/277049 

2. Гурова, Т. Ф. Экология и рациональное природопользование: учебник 
и практикум для среднего профессионального образования / Т. Ф. Гурова, Л. В. 
Назаренко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 
188 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-09485-5. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

 — Режим доступа: для авториз. пользователей.https://urait.ru/bcode/538456.
3. Хван, Т. А. Экологические основы природопользования : учебник для 

среднего профессионального образования / Т. А. Хван. — 7-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-16564-7. — Текст : электронный // Образова­
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL:  Режим 
доступа: для авториз. пользователей.

 https://urait.ru/bcode/536610.

3.2.2. Дополнительные источники
1. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное 

пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное
образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921 
— Режим доступа: для авториз. пользователей.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Умения:
- осуществлять 
профессиональную деятельность 
с соблюдением принципов 
бережливого производства;
- применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем;
- соблюдать нормы 
экологической безопасности;
- определять направления 
ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности 
по специальности, осуществлять 
работу с соблюдением 
принципов бережливого 
производства;

- демонстрирует умение использовать сред­
ства индивидуальной защиты и оценивать 
правильность их применения;
- владеет навыками по организации охраны 
труда, безопасности жизнедеятельности и 
защиты окружающей среды при выполнении 
нескольких видов технологических процес­
сов; соблюдения норм экологической без­
опасности;
- демонстрирует умение соблюдать принци­
пы бережливого производства, выбирать ин­
струменты бережливого производства;
- демонстрирует умение пользоваться прин­
ципами разработки технических решений и 
технологий в области защиты производ­
ственного персонала и населения от возмож­
ных последствий аварий, катастроф, стихий­
ных бедствий;
- способен разрабатывать систему докумен­
тов по защите окружающей среды;
- способен осуществлять идентификацию 
опасных и вредных факторов, создаваемых 
средой обитания и производственной дея­
тельностью человека

- тестирование;
- устный опрос;
- оценка решений 
ситуационных за­
дач;
- практические за­
нятия;
- деловые игры;
- проектная работа 
(разработка мини­
проекта)

Знания:
- принципы и концепцию 
бережливого производства;
- правила экологической 
безопасности при ведении 
профессиональной 
деятельности;
- основные ресурсы, 
задействованные в 
профессиональной 
деятельности;
- пути обеспечения 
ресурсосбережения;
- принципы бережливого 
производства;

- владеет профессиональной терминологией;
- демонстрирует системные знания о прин­
ципах, инструментах бережливого производ­
ства;
- показывает высокий уровень знания основ­
ных понятий, принципов и законов в области 
экологической безопасности при ведении 
профессиональной деятельности;
- демонстрирует системные знания о ресур­
сосбережении на производстве; об основных 
направлениях изменения климатических 
условий региона;
- демонстрирует системные знания о ресур­
сосбережении на производстве;
об основных направлениях изменения клима­
тических условий региона

- устный опрос;
- оценка решений 
ситуационных за­
дач;
- практические за­
нятия;
- деловые игры;
- проектная работа 
(разработка мини­
проекта)

ОК 02. Использовать совре­
менные средства поиска, ана­
лиза и интерпретации инфор­
мации и информационные тех­
нологии для выполнения задач 
профессиональной деятельно­
сти

Обучающийся обладает способностью опре­
делять задачи и необходимые источники для 
поиска информации; планировать процесс 
поиска и структурировать получаемую ин­
формацию; выделять наиболее значимое в 
перечне информации и оценивать практиче­
скую значимость результатов поиска; 
оформлять результаты поиска, применять 
средства информационных технологий для

- устный опрос;
- оценка решений 
ситуационных за­
дач;
- практические за­
нятия;
- деловые игры;
- проектная работа 
(разработка мини-
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решения профессиональных задач; использо­
вать современное программное обеспечение 
и различные цифровые средства для решения 
профессиональных задач

проекта);
- дифференциро­
ванный зачет

ОК 03. Планировать и реализо­
вывать собственное професси­
ональное и личностное разви­
тие, предпринимательскую де­
ятельность в профессиональ­
ной сфере, использовать знания 
по правовой и финансовой гра­
мотности в различных жизнен­
ных ситуациях

При выполнении поставленных задач обуча­
ющийся демонстрирует способность опреде­
лять актуальность нормативно-правовой до­
кументации в профессиональной деятельно­
сти; применять современную научную про­
фессиональную терминологию. 
Обучающийся осознано определяет и вы­
страивает траектории своего профессиональ­
ного развития и самообразования; спосо­
бен использовать знания по правовой и фи­
нансовой грамотности в различных жизнен­
ных ситуациях

ОК 04. Эффективно взаимо­
действовать и работать в кол­
лективе и команде

Обучающийся демонстрирует умение орга­
низовывать работу коллектива и команды; 
взаимодействовать с коллегами, руковод­
ством, клиентами в ходе профессиональной 
деятельности

ОК 07. Содействовать сохра­
нению окружающей среды, ре­
сурсосбережению, применять 
знания об изменении климата, 
принципы бережливого произ­
водства, эффективно действо­
вать в чрезвычайных ситуациях

Обучающийся способен соблюдать нормы 
экологической безопасности; определять 
направления ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по 
специальности, осуществлять работу с 
соблюдением принципов бережливого 
производства; организовывать 
профессиональную деятельность с учетом 
знаний об изменении климатических условий 
региона

ПК 2.1. Выполнять работы по 
строительству, ремонту и 
восстановлению 
железнодорожного пути и 
сооружений с использованием 
средств механизации

- обоснованный выбор технологических 
процессов производства ремонтно-путевых 
работ;
- грамотный выбор средств механизации 
соблюдение требований технологических 
карт на выполнение ремонтов пути.

ПК 3.1. Осуществлять контроль 
основных элементов и кон­
струкций земляного полотна, 
железнодорожных переездов, 
путевых и сигнальных знаков, 
верхнего строения железнодо­
рожного пути на соответствие 
техническим условиям эксплуа­
тации

- наличие способности различать 
конструкции железнодорожного пути, его 
элементов, сооружений, устройств;
- безошибочное определение параметров 
земляного полотна, верхнего строения пути, 
железнодорожных переездов и проведение 
контроля на соответствие требованиям 
нормативной документации;
- использование измерительных 
принадлежностей в соответствии с их 
назначением и техническими
характеристиками;
- технологически грамотное проведение 
осмотра участка железнодорожного пути;
- выявление имеющихся неисправностей 
элементов верхнего строения пути, 
земляного полотна

ПК 3.2. Осуществлять кон­
троль искусственных сооруже-

- наличие способности определять 
конструкцию искусственных сооружений;
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ний железнодорожного транс­
порта на соответствие техниче­
ским условиям эксплуатации

- технологически грамотное проведение 
осмотра искусственных сооружений;
- осуществление качественного 
диагностирования искусственных 
сооружений с выявлением всех 
неисправностей и выделением дефектов, 
требующих незамедлительного устранения;
- осуществление надзора в 
регламентируемые сроки;
- грамотное заполнение рабочей 
документации по окончании работ;
- наличие умения определять виды и объемы 
ремонтных работ
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