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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГЦ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы
Цель дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого производства: 

формирование представлений об основных принципах бережливого 
производства, практического умения оценивать ресурсы организации.

Дисциплина СГЦ.06 Основы бережливого производства включена в 
обязательную часть социально-гуманитарного цикла образовательной 
программы.

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины
Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результа­

тами освоения образовательной программы, представленными в матрице ком­
петенций выпускника.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

К о д  О К ,  
П К

У м е т ь З н а т ь В л а д е т ь
н а в ы к а м и

- определять задачи для поиска ин­
формации, планировать процесс по­
иска, выбирать необходимые источ­
ники информации;
- выделять наиболее значимое в пе­
речне информации, структурировать 
получаемую информацию, оформ­
лять результаты поиска;
- оценивать практическую значи-

- номенклатура информационных 
источников, применяемых в про­
фессиональной деятельности;
- приемы структурирования инфор­
мации;
- формат оформления результатов 
поиска информации;
- современные средства и  устрой­
ства информатизации, порядок их

О К  0 2 мость результатов поиска;
- применять средства информацион­
ных технологий для реш ения профес­
сиональных задач;
- использовать современное про­
граммное обеспечение в профессио­
нальной деятельности;
- использовать различные цифровые 
средства для реш ения профессио­
нальных задач;

применения;
- программное обеспечение в про­
фессиональной деятельности, в том 
числе цифровые средства

- определять актуальность норма­
тивно-правовой документации в 
профессиональной деятельности;
- применять современную научную 
профессиональную терминологию;
- определять и выстраивать траекто­
рии профессионального развития и

- содержание актуальной норматив­
но-правовой документации;
- современная научная и профес­
сиональная терминология;
- возможные траектории профес­
сионального развития и самообра­
зования;

О К  0 3
самообразования;
- выявлять достоинства и недостатки 
коммерческой идеи;
- определять инвестиционную при­
влекательность коммерческих идей 
в рамках профессиональной дея­
тельности, выявлять источники фи­
нансирования;
- презентовать идеи открытия соб-

- основы предпринимательской 
деятельности, правовой и финан­
совой грамотности;
- правила разработки презентации;
- основные этапы разработки и 
реализации проекта
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ственного дела в профессиональной 
деятельности;
- определять источники достоверной 
правовой информации;
- составлять различные правовые 
документы;
- находить интересные проектные 
идеи, грамотно их формулировать и 
документировать;
- оценивать жизнеспособность про­
ектной идеи, составлять план проек­
та;

О К  0 4

- организовывать работу коллектива 
и  команды;
- взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности

- психологические основы дея­
тельности коллектива;
- психологические особенности 
личности

О К  0 7

- соблюдать нормы экологической 
безопасности;
- определять направления ресурсо­
сбережения в рамках профессио­
нальной деятельности по специаль­
ности;
- организовывать профессиональ­
ную деятельность с соблюдением 
принципов бережливого производ­
ства;
- организовывать профессиональ­
ную деятельность с учетом знаний 
об изменении климатических усло­
вий региона;
- эффективно действовать в чрезвы ­
чайных ситуациях

- правила экологической безопас­
ности при ведении профессио­
нальной деятельности;
- основные ресурсы, задействован­
ные в профессиональной деятель­
ности;
- пути обеспечения ресурсосбере­
жения;
- принципы бережливого произ­
водства;
- основные направления изменения 
климатических условий региона;
- правила поведения в чрезвычай­
ных ситуациях

П К  2 .1  
П К  3 .1  
П К  3 .2

- осущ ествлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства;
- применять ключевые инструменты 
анализа и  реш ения проблем;
- соблюдать нормы экологической 
безопасности;
- определять направления 
ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по 
специальности, осуществлять 
работу с соблюдением принципов 
бережливого производства;

- принципы и  концепцию 
бережливого производства;
- правила экологической 
безопасности при ведении 
профессиональной деятельности;
- основные ресурсы, 
задействованные в 
профессиональной деятельности;
- пути обеспечения 
ресурсосбережения;
- принципы бережливого 
производства;
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Трудоемкость освоения учебной дисциплины

Н а и м е н о в а н и е  с о с т а в н ы х  ч а с т е й  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы
О б ъ е м  в  

ч а с а х

В  т .ч .  в  ф о р м е  

п р а к т .  п о д г о ­

т о в к и

Учебные занятия 38 18

Самостоятельная работа 2 -

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 
зачета

- -

Всего 4 0 18
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2.2. Содержание учебной дисциплины

Н а и м ен о в а н и е  
р а зд ел о в  и тем

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т ер и а л а , п р а к т и ч еск и х  и л а б о р а т о р н ы х  за н я т и й

О б ъ ем , ак . ч . / 
в т о м  ч и сл е  

в ф о р м е п р а к т и ­
ч е с к о й  п о д г о т о в ­

к и , 
ак . ч.

К о д ы
к о м п е т ен ц и й ,

ф о р м и р о в а н и ю
к о т о р ы х

сп о со б ст в у е т
э л е м е н т

п р о гр а м м ы

1 2 3 4
Р а з д е л  1. Б е р е ж л и в о е  п р о и з в о д с т в о  к а к  у с л о в и е  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  н а  
п р е д п р и я т и я х

2 0

В в е д е н и е С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 2 ОК 07
Роль и место учебной дисциплины в образовательной программе. Основные тре­
бования, предъявляемые к результатам обучения по учебной дисциплине (усваи­
ваемые знания, осваиваемые умения). Входной контроль.

2

Т е м а  1 .1 .
Понятие и сущ­
ность бережливо­
го производства

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 4

Понятие «бережливое производство».
Ключевые понятия бережливого производства.
История возникновения концепции бережливого производства.
Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство.

4

Т е м а  1 .2 .
Философия бе­
режливого произ­
водства

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 8 ОК 02 
ОК 04 
ОК 07

Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережли­
вого производства. Западная система бережливого производства. Бережливое произ­
водство как процесс. Принципы бережливого производства. Сокращение потерь как 
цель бережливого производства. Виды непроизводственных потерь. Культура бе­
режливого производства: понятие, принципы, практика. Организационные ценности 
бережливого производства, их сущность. Отечественный опыт внедрения принципов 
бережливого производства. Вытягивающее и выталкивающее производство.

4

В  т о м  ч и с л е  п р а к т и ч е с к и х  з а н я т и й 4

Практическое занятие № 1. Анализ производственного процесса. Поиск и класси­
фикация потерь.

2

Практическое занятие № 2. Анализ производственного процесса методом постро­
ения диаграммы Исикава. Выявление причин потерь.

2
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Т е м а  1 .3 .
Инструменты бе­
режливого произ­
водства

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 2 0 ОК 02 
ОК 04 
ОК 07

Совершенствование производственных процессов и снижение потерь.
Метод «6 сигм». Технологии анализа. Технологии улучшений: системы Канбан, 
5S, визуализация, TPM, SMED, Poka Yoke, «Точно вовремя», Кайдзен, Картиро­
вание потока создания ценностей.

10

В  т о м  ч и с л е  п р а к т и ч е с к и х  з а н я т и й 10

Практическое занятие № 3. Разработка стандарта рабочего места с применением 
инструментов 5S и визуализация.

2

Практическое занятие №4. Построение диаграммы спагетти для снижения потерь 
в производственном процессе.

2

Практическое занятие №5. Снижение потерь в производственном процессе с при­
менением метода картирования потока создания ценностей.

4

Практическое занятие №6. Создание стандартных операционных процедур для 
производственного процесса.

2

Т е м а  1 .4 .
Управление пер­
соналом в системе 
бережливого про­
изводства

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 6 ОК 02 
ОК 04 
ОК 07

Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Си­
стема подачи предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная 
культура. Формирование корпоративной культуры бережливого производства. 
Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразо­
ваниях. Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Взаимо­
действия в системе бережливого производства

2

В  т о м  ч и с л е  п р а к т и ч е с к и х  з а н я т и й 4
Практическое занятие №7. Разработка и защита рационализаторского предложения. 4

Т е м а  1 .5 .
Реализация кон­
цепции бережли­
вого производства 
в ОАО «РЖД»

С о д е р ж а н и е  у ч е б н о г о  м а т е р и а л а 4 ОК 02 
ОК 04 
ОК 07 
ПК 2.1 
ПК 3.1 
ПК 3.2

Политика ОАО «РЖД» в области бережливого производства. Концепция береж­
ливого производства на железнодорожном транспорте. Применение инструментов 
бережливого производства в хозяйстве организации перевозок.

4

В  т о м  ч и с л е  п р а к т и ч е с к и х  з а н я т и й 2 ПК 2.1 
ПК 3.1 
ПК 3.2

Практическое занятие № 8. Мотивация сотрудников. Разработка имиджа бренд 
ориентированного сотрудника ОАО «РЖД».

2

П р о м е ж у т о ч н а я  а т т е с т а ц и я  в  ф о р м е  д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о г о  з а ч е т а -

В с е г о : 4 6
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин, 

оснащенный в соответствии с приложением 7 1111ССЗ.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной органи­

зации укомплектован печатными и (или) электронными изданиями, рекомендо­
ванными для использования в образовательном процессе.

3.2.1. Основные печатные и электронные издания
1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507­
45642-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/277049 .— Режим доступа: для авториз. пользо­
вателей.

2. Гурова, Т. Ф. Экология и рациональное природопользование: учебник 
и практикум для среднего профессионального образования / Т. Ф. Гурова, Л. В. 
Назаренко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 
188 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-09485-5. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/538456. — Режим доступа: для авториз. пользователей.

3. Хван, Т. А. Экологические основы природопользования : учебник для 
среднего профессионального образования / Т. А. Хван. — 7-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-16564-7. — Текст : электронный // Образова­
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536610. Режим 
доступа: для авториз. пользователей.

3.2.2. Дополнительные источники
1. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное 

пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921 
— Режим доступа: для авториз. пользователей.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Р е зу л ь т а т ы  о б у ч ен и я К р и т е р и и  о ц ен к и М е т о д ы  о ц ен к и
У м ен и я :
- осущ ествлять
проф ессиональную  деятельность 
с соблю дением  принципов 
береж ливого производства;
- прим енять клю чевы е 
инструм енты  ан али за и  реш ения 
проблем ;
- соблю дать нормы  
экологической  безопасности;
- определять направления 
ресурсосбереж ения в рам ках  
проф ессиональной  деятельности  
по специальности, осущ ествлять 
работу  с соблю дением  
принципов береж ливого 
производства;

- дем он стри рует ум ение использовать сред­
ства индивидуальной  защ иты  и оценивать 
правильность их прим енения;
- владеет навы кам и  по организации  охраны  
труда, безопасности  ж и знедеятельности  и 
защ иты  окруж аю щ ей  среды  при  вы полнении  
нескольки х  видов технологических п роцес­
сов; соблю дения норм  экологической  без­
опасности;
- дем он стри рует ум ение соблю дать п рин ц и ­
пы  береж ливого производства, вы бирать и н ­
струм енты  береж ливого производства;
- дем он стри рует ум ение пользоваться п ри н ­
ципам и  разработки  техн и чески х реш ен ий  и 
техн ологий  в области  защ иты  производ­
ственного персонала и  населения от возм ож ­
н ы х последствий  аварий, катастроф , сти хи й ­
н ы х бедствий;
- сп особен  разрабаты вать систем у докум ен ­
тов по защ ите окруж аю щ ей среды ;
- сп особен  осущ ествлять идентиф икацию  
оп асн ы х и  вредны х ф акторов, создаваем ы х 
средой  обитания и  производственной  д ея ­
тельностью  человека

- тестирование;
- устны й  опрос;
- оц ен ка реш ений  
си туационны х за­
дач;
- практические за ­
нятия;
- деловы е игры;
- проектная работа 
(разработка м ини­
проекта)

З н ан и я :
- принципы  и концепцию  
береж ливого производства;
- правила экологической  
безопасности  при ведении 
проф ессиональной  
деятельности;
- основны е ресурсы , 
задействованны е в 
проф ессиональной  
деятельности;
- пути  обеспечения 
ресурсосбереж ения;
- принципы  береж ливого 
производства;

- владеет проф ессиональной  терм инологией;
- дем он стри рует систем ны е знания о прин ­
ципах, и нструм ентах  береж ливого производ­
ства;
- показы вает вы сокий  уровень знания осн ов­
н ы х понятий, принципов и законов в области  
экологической  безопасности  при  ведении 
проф ессиональной  деятельности;
- дем он стри рует систем ны е знания о ресур­
сосбереж ении  на производстве; об основны х 
н ап равлениях изм енения клим атических 
условий  региона;
- дем он стри рует систем ны е знания о ресур­
сосбереж ении  на производстве;
об основны х направлениях изм енения кли м а­
ти чески х  условий  реги он а

- устны й  опрос;
- оц ен ка реш ений  
си туационны х за­
дач;
- практические за ­
нятия;
- деловы е игры;
- проектная работа 
(разработка м ини­
проекта)

О К  02. И спользовать совре­
менны е средства поиска, ан а­
лиза и  и нтерпретации  и нф ор­
м ации и инф орм ационны е тех ­
нологии  для вы полнения задач 
проф ессиональной  деятельн о­
сти

О бучаю щ ийся обладает способностью  оп ре­
делять задачи  и необходим ы е и сточники  для 
поиска инф орм ации; планировать процесс 
поиска и структурировать получаем ую  и н ­
ф орм ацию ; вы делять наиболее значим ое в 
перечне инф орм ации  и оценивать п ракти че­
скую  значим ость результатов поиска; 
оф орм лять результаты  поиска, прим енять 
средства инф орм ационны х технологий  для 
реш ен ия проф ессиональны х задач; использо-

- устны й  опрос;
- оц ен ка реш ений  
си туационны х за­
дач;
- практические за ­
нятия;
- деловы е игры;
- проектная работа 
(разработка м ини­
проекта);
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Р е зу л ь т а т ы  о б у ч ен и я К р и т е р и и  о ц ен к и М е т о д ы  о ц ен к и
вать соврем енное програм м ное обеспечение 
и различны е циф ровы е средства для реш ения 
п роф ессиональны х задач

- д иф ф ерен ц иро­
ванны й зачет

О К  03. П ланировать и реали зо­
вы вать собственное проф есси ­
ональное и  личностное разви ­
тие, предприним ательскую  д е ­
ятельность в проф ессиональ­
ной сф ере, использовать знания 
по правовой  и ф инансовой  гр а­
м отности  в разли чн ы х ж и зн ен ­
ны х ситуациях

П ри  вы полнении  п оставленны х задач  обуча­
ю щ ийся дем онстрирует способность оп реде­
лять актуальность норм ативно-правовой  д о ­
кум ентации  в проф ессиональной  деятельн о­
сти; прим енять соврем енную  научную  п ро­
ф ессиональную  терм инологию . 
О бучаю щ ийся осознано оп ределяет и  вы ­
страивает траектории  своего проф ессиональ­
ного развития и сам ообразования; сп осо­
бен  использовать зн ан ия по правовой  и ф и­
н ансовой  грам отности  в разли чн ы х ж и зн ен ­
н ы х ситуациях

О К  04. Э ф ф ективно взаи м о­
действовать и  работать в кол ­
лективе и ком анде

О бучаю щ ийся дем онстрирует ум ение орга­
низовы вать работу  коллектива и ком анды ; 
взаим одействовать с коллегам и, руковод­
ством , клиентам и  в ходе проф ессиональной  
деятельности

О К  07. С одействовать сохра­
нению  окруж аю щ ей  среды , р е ­
сурсосбереж ению , прим енять 
зн ан ия об изм енении  климата, 
принципы  береж ливого п роиз­
водства, эф ф ективно д ей ство­
вать в чрезвы чай н ы х ситуациях

О бучаю щ ийся способен  соблю дать нормы  
экологической  безопасности; определять 
направления ресурсосбереж ения в рам ках 
проф ессиональной  деятельности  по 
специальности, осущ ествлять работу  с 
соблю дением  принципов береж ливого 
производства; организовы вать 
проф ессиональную  деятельность с учетом  
зн ан ий  об изм енении  клим атических условий 
реги он а

П К  2 .1 . В ы полнять работы  по 
строительству, рем онту и 
восстановлению  
ж елезнодорож ного  пути и 
сооруж ений  с использованием  
средств м еханизации

- обоснованны й вы бор технологических 
процессов производства рем онтно-путевы х 
работ;
- грам отны й вы бор средств м еханизации 
соблю дение требован ий  технологических 
карт на вы полнение рем онтов пути.

П К  3 .1 . О сущ ествлять контроль 
основны х элем ентов и кон ­
струкций зем ляного  полотна, 
ж елезнодорож ны х переездов, 
путевы х и си гнальны х знаков, 
верхнего строения ж елезнодо­
рож ного  пути  на соответствие 
техническим  условиям  эксп луа­
тации

- наличие способности  различать 
конструкции  ж елезнодорож ного  пути, его 
элем ентов, сооруж ений, устройств;
- безош ибочное определение парам етров 
зем ляного  полотна, верхнего строения пути, 
ж елезнодорож н ы х переездов и проведение 
контроля на соответствие требованиям  
н орм ативной  докум ентации;
- использование изм ерительны х 
п ринадлеж ностей  в соответствии  с их 
назначением  и  техническим и 
характеристикам и;
- технологически  грам отное проведение 
осм отра участка ж елезнодорож ного  пути;
- вы явление им ею щ ихся неисправностей  
элем ентов верхнего строения пути, 
зем ляного полотна

П К  3 .2 . О сущ ествлять кон ­
троль искусственны х сооруж е­
ний ж елезнодорож ного  транс-

- наличие способности  определять 
конструкцию  искусственны х сооруж ений;
- технологически  грам отное проведение
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Р е зу л ь т а т ы  о б у ч ен и я К р и т е р и и  о ц ен к и М е т о д ы  о ц ен к и
п орта н а  соответствие техн и че­
ским  условиям  эксплуатации

осм отра искусственны х сооруж ений;
- осущ ествление качественного 
диагностирования искусственны х 
сооруж ений  с вы явлением  всех  
н еи справностей  и  вы делением  деф ектов, 
требую щ и х незам едлительного устранения;
- осущ ествление н адзора в 
реглам ентируем ы е сроки;
- грам отное заполнение рабочей  
докум ентаци и  по окончании  работ;
- наличие ум ения определять виды  и объем ы  
рем онтн ы х работ
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